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De versterkingsoperatie in
Groningen is een school-
voorbeeld van hoe de
overheid haar eigen zorg-

plicht ondermijnt. Terwijl duizen-
den Groningers nog steeds in onvei-
lige huizen wonen, kiest de overheid
voor een centralistische en bureau-
cratische aanpak die de versterking
vertraagt.

Dit roept een fundamentele vraag
op: waar ligt de werkelijke prioriteit
van de overheid? Bij de veiligheid
van bewoners, of bij de beheersing
van kosten?

Aan de ene kant erkent de over-
heid dat zij een zorgplicht heeft om
bewoners zo snel mogelijk in veilige
huizen te laten wonen. Aan de ande-
re kant wordt het proces door een
centrale aanpak zo bureaucratisch
dat bewoners jarenlang in onzeker-
heid blijven zitten. Controlemecha-
nismen stapelen zich op, niet om
veiligheid te waarborgen, maar om
te voorkomen dat er ook maar één
euro ‘te veel’ wordt uitgegeven. Het
resultaat? De versterking duurt ge-
middeld vijf tot zeven jaar, terwijl
mensen noodgedwongen in risico-
volle situaties blijven wonen.

Het is wrang dat juist de overheid,
die decennialang miljarden verdien-
de aan de gaswinning in Groningen,
nu haar eigen burgers niet ver-
trouwt. De parlementaire enquête
bevestigde wat bewoners al jaren-

lang wisten: veiligheid werd structu-
reel ondergeschikt gemaakt aan fi-
nanciële belangen.

En nu, bij de versterking, lijkt er
opnieuw een systeem te zijn gecre-
eerd waarin het beheersen van kos-
ten zwaarder weegt dan het daad-
werkelijk oplossen van het pro-
bleem.

Wat zegt dit over de werkelijke
zorgplicht van de overheid? Blijk-
baar betekent dat in de praktijk eer-
der een zorgplicht voor de centen

dan voor de mensen. Het wantrou-
wen richting bewoners is schrij-
nend, zeker gezien de geschiedenis
van de gaswinning. De overheid, die
jarenlang de risico’s bagatelliseerde
en de gevolgen negeerde, plaatst nu
juist de inwoners in de verdachte
rol: zij zouden kunnen ‘profiteren’
van de versterking. Dit is de omge-
keerde wereld.

Wat de situatie nog absurder
maakt, is dat een decentrale aanpak
– waarbij bewoners samen met een
architect en constructeur zelf de re-
gie nemen over de versterking – tot
een aanzienlijke besparing leidt. De
gemiddelde besparing is zelfs gelijk

aan de gemiddelde bouwkosten van
een versterking.

Met andere woorden: de overheid
had met dezelfde middelen twee
keer zoveel huizen kunnen verster-
ken, als ze had gekozen voor ver-
trouwen in plaats van controle. Als
de overheid haar zorgplicht serieus
neemt, dan moet de aanpak radicaal
anders. De focus moet niet liggen op
controle en kostenbeheersing, maar
op snelheid en maatwerk. Dit bete-
kent:
• Meer vertrouwen in bewoners en
lokale professionals in plaats van
een verlammend systeem van bu-
reaucratische controle.
• Een decentrale aanpak waarin be-
woners en experts samen de regie
voeren over de versterking.
• Versnelling van het proces door
onnodige regels en procedures te
schrappen: hiertoe heeft de over-
heid verschillende mogelijkheden
tot haar beschikking

Het is tijd dat de overheid bewijst
dat veiligheid écht vooropstaat. Niet
met woorden, maar met daden. An-
ders blijft de conclusie onvermijde-
lijk: de zorgplicht van de overheid
geldt vooral voor het geld, niet voor
de Groningers.

Zorgplicht: voor
bewoners of het geld?
De versterkingsoperatie in Groningen is een schoolvoor-
beeld van hoe de overheid haar eigen zorgplicht onder-
mijnt, stelt Derk Kremer. Geld gaat volgens hem voor de
bewoners. De aanpak moet volgens hem radicaal anders.
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DERK K. KREMER

‘Focus moet niet
liggen op controle
maar op snelheid
en maatwerk’

Derk Kremer is gespecialiseerd in
civiele bedrijfskunde. Hij is daarnaast
voorzitter van de Vereniging Gronin-
ger Monument Eigenaren.

COMMENTAAR

Een grote groep Nederlan-
ders (58 procent) vindt
dat ons land de plicht

heeft mensen op te vangen die
vluchten voor oorlog en geweld.
Een derde van de bevolking wil
de grenzen sluiten, zo blijkt uit
onderzoek van het Sociaal en
Cultureel Planbureau (SCP).
Negen procent wil meer vluch-
telingen opvangen.
Het SCP dat de regering advi-
seert, steekt regelmatig de ther-
mometer in de samenleving. De
onderzoekers concluderen
hoopgevend dat de meeste
Nederlanders genuanceerd
denken over de komst van asiel-
zoekers. Het beeld van onge-
wenste vreemdelingen wordt
vaak ontleend aan politieke
scherpslijperij en lokale protes-
ten tegen de komst van azc’s.
Aan die protesten is de overheid
vaak zelf debet. Nogal eens
voelen mensen zich overvallen
omdat ze in een laat stadium
worden geïnformeerd over de
komst van een azc. Als gemeen-
ten alsnog het gesprek aan gaan,
is het leed al geschied. De over-
heid wordt niet vertrouwd, een
probleem dat regelmatig op-
duikt in het verkeer tussen
burger en Staat.
Nogal wat mensen vinden dat
het de verkeerde kant op gaat
met de samenleving en dat de
politiek er niet voor hen is. Dat
maakt ook migratie tot veel

meer dan zomaar een politiek
onderwerp. Verder is het onbe-
kend maakt onbemind. Totdat
blijkt dat het in en rond azc’s
betrekkelijk rustig is en vrijwilli-
gers asielzoekers met raad en
daad bijstaan. Dan hoor je vrij-
wel niemand meer.
Desondanks is duidelijk asielbe-
leid nodig, al is het diezelfde
overheid die tekortschiet in
asielprocedures en weinig doet
aan het gebrek aan woonplek-
ken voor statushouders. Toch
dringt, zo blijkt uit het het SCP-
onderzoek, het besef door dat
vluchtelingen een zinvolle bij-
drage kunnen leveren aan de
samenleving. Dat heeft alles te

maken met onze demografische
ontwikkeling en personeels-
krapte waar Nederland mee te
dealen heeft.
In tal van sectoren piept en
kraakt het zodanig dat diensten
en producten moeilijk te leve-
ren zijn. Denk aan zorg, tech-
niek, bouw, et cetera. We heb-
ben mensen nodig die de han-
den uit de mouwen steken. Een
genuanceerde kijk op migratie
is zeer wenselijk. Als groepen
inwoners tegenover elkaar
worden gezet, staat dat de groei
en bloei van een gezonde en
veerkrachtige samenleving in
de weg.

Genuanceerd denken
migratie hoopgevend

Johan de Veer

Mensen nodig
die de handen
uit de mouwen
steken

Er sluipt toch meer
nuance in het debat
over de komst van
vluchtelingen en ar-
beidsmigratie.
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